Assemblée Géenérale

Squash Romandie - Saison 2025/26
23 Juin 2026

L’assemblée Générale est ouverte a 18h30




1. Juniors

2. Squash Féminin

3. Compétitions

4. Lausanne Open

4. Comptes/Budget 2026/27
5. Election du comité

6. Projets 2026/27

Xavier annonce un ajournement de 'ordre du jour pour intégrer I'élection du comité
puisque 2026 est une année de renouvellement du comité

(7 L’ordre du jour est approuvé




1. Juniors

Programmes jeunes




Programme Try Squash

OBJECTIFS :

+ Faire découvrir notre discipline au plus grand nombre, notamment les enfants
+ Alimenter les cours juniors

COMMENT :

« Contact direct avec les établissements scolaires
« Prise en charge d'un montant forfaitaire des courts et de I'encadrant

INFOS :

+ Le programme a été relancé sur une zone test dans laquelle nous avons la capacité de
proposer des initiations.

+ 4 classes ont bénéficié du programme sur Puidoux, Lausanne et Romanel.

« Luca Manotta se lance dans I'encadrement junior dans les clubs du Green Squash et Puidoux.

» Tous les clubs qui souhaitent participer au programme peuvent se manifester sous couvert
d'avoir un encadrant disponible.

Echange sur le Try Squash : le programme, qui existait déja, a été relancé sur le
canton de Vaud car les accés aux écoles et 'encadrement y étaient disponibles.
Squash Romandie propose de fournir un courrier type aux clubs pour démarcher
leurs écoles et se charge volontiers de contacter les établissements ; en
contrepartie, chaque club doit disposer d’un encadrant (Luca peut éventuellement
se déplacer). Il a été insisté sur le fait qu’une initiation « one shot » sans suite a
peu d’intérét. A la question de savoir s'il existe d’autres encadrants que Luca, la
réponse a été qu’on lance chaque année un appel aux clubs (ne serait-ce
gu’1h/semaine) et que quelques jeunes commencent a pointer. Un module
d’apprentissage est en cours de création, attendu vers octobre/novembre.

Rappel des modalités:
= Le programme Try Squash est a destinations des écoles
= Les sessions s’organisent sur le temps scolaire
= Squash Romandie prend en charge
o Présence d’'un coach J+S
o Matériel (raquettes, balles, lunettes)
o Terrains
= Acharge de | ‘établissement scolaire: déplacements




Programme Junior
BILAN 25/26:

« Effectif stable par rapport a la saison derniere

+ Nouvel encadrant sur le canton de vaud en fin de saison

+ Des résultats en hausse en compétition :
* 1 médaille d'or en garcon u11, Omar Zafar de Geneve Squash
+ 1 médaille d'argent en fille u17, Kahyna Zryd de Squash Lausanne
+ 4eéme place en garcon u15, Maxime Rossier de Squash Lausanne

+ Entre 12 et 15 juniors qui jouent au niveau national _ )
* 4 juniors qui réussissent a passer des tours sur les tournois européens.

OBJECTIFS 26/27 :

+ S'appuyer sur le Try Squash pour nourrir les programmes juniors des clubs qui les propose
+ Restaurer la compétition régionale
« Se prégarer a développer l'offre junior pour la saison suivante

» Plus d'encadrants

* Formation J+S

Discussion sur le bilan junior : peu de changements par rapport a I'an dernier,
effectifs stables. Steven observe sur ses propres juniors de Lausanne deux
niveaux qui se détachent - ceux qui font de la compétition progressent
fortement, les autres stagnent. Il explique trier ses juniors avant les tournois
nationaux/européens pour éviter qu’ils ne se découragent.

Constat : la suppression des tournois juniors il y a deux ans a créé un vide ;
d’ou la décision de réinstaurer une compétition régionale des la saison
prochaine pour stimuler et fidéliser.

Appel aux clubs pour motiver leurs juniors et organiser des tournois ; le
planning sera calé a la rentrée, apres celui de la Fédération européenne.
Une demande forte a été formulée : ne pas se déplacer avec dix juniors pour
se retrouver sans adversaires locaux, comme cela s’était produit a Geneéve.




Formation J+S a Lausanne

» Une formation J+S est programmée en fin de saison en romandie

UNE MAGNIFIQUE OCCASION DE LANCER UNE NOUVELLE
DYNAMIQUE !

« Grace auxJO, nous aurons une visibilité unique, c'est le moment ou jamais de nous lancer
* Un coach J+S en romandie a partir de la rentrée 26/27

Discussion autour de la formation J+S et du réle de coach J+S.

Steven a rejoint I'équipe d’encadrement J+S cété francophone ; une formation
moniteurs aura lieu a Lausanne en juinl/juillet 2027 (2 week-ends de 3 jours).
Débat sur I'idée de faire découvrir le squash aux professeurs de sport pour
gu’ils aménent ensuite leurs éléves, et sur les subventions : il faut un « coach
J+S » qui enregistre tous les cours dans la base de données pour y accéder.

Plusieurs participants (dont Genéve) s’intéressent au dispositif pour leur école
de sport ; échanges sur les montants (de I'ordre de quelques francs par enfant
et par cours, variables), sur la nécessité du J+S pour encadrer camps et
lecons, et sur le fait que les subventions, modestes a I'unité, deviennent
significatives sur du volume.

Précision sur la jauge minimale d’'une formation (environ 12-15 participants).




2. Squash Féminin

Développement du squash féminin




=3

Squash Fémin

Développement, défis et perspective

1. Faisons connaissance
2. Le Squash féminin aujourd’hui

3. Développement des projets

Squash’Elles
= Newsletter

4. Deéfis

5. Continuer le travail et continuer l'innovation

Intervention de Gaby sur le squash féminin.

Elle explique qu’aprés une année pleine d’énergie, elle a di « revenir sur terre »
et comprendre la réalité, hétérogéne, du squash féminin selon les régions et les
clubs - motiver les filles est une tache a part entiére. Elle cite le groupe de filles
de Lausanne qui « fonctionne tout seul », ce qu’on ne retrouve pas ailleurs (ex.
Geneéve), et décrit sa démarche comme empirique.

Présentation de Squash’Elles, né d’'un événement portes ouvertes réussi en
septembre 2025 avec Marion (réseaux sociaux), mené 100 % bénévolement :
événements le vendredi soir mélant découverte du squash et activité sportive,
pour faire venir de nouvelles joueuses. L'événement de Lausanne, avec Steven
aux ateliers et la collaboration de Laurent, a été un grand succes.

Appel aux clubs : les contacter pour organiser un événement, Squash’Elles
s’occupe de tout.

Présentation du projet de newsletter (encore en discussion) : aller vers les
joueuses plutdt que d’attendre, partager 'actualité du squash et des tips, et faire
le lien avec Swiss Squash.

Echange final : Squash’Elles est un outil complémentaire au Try Squash pour
attirer de nouveaux publics. Un cas concret a été partagé (remplacer un tableau
hommes par un tableau filles dans un tournoi) avec un succes mitigé ; proposition
de travailler ces cas ensemble. Le débat s’est élargi : le vrai enjeu dépasse le
clivage homme/femme, c'est l'afflux de nouveaux joueurs, et la mini-ligue /
I'animation du loisir sont vues comme le « réservoir » a alimenter.




Idée d’'un cahier des charges de bon fonctionnement de la mini-ligue.

1. Faisons connaissance
Une premiére année riche en apprentissages:
-  Découverte de la dynamique du squash féminin
- Compréhension des différences régionales
- Echanges avec clubs et joueuses
- identification des forces et des manquantes

Beaucoup d’énergie mais encore trop peu de femmes sur les courts

2. Le Squash féminin aujourd’hui
Le constat reste le méme : Difficulté a attirer de nouvelles licenciées

3. Développement des projets

Squash’Elles

» Projet 100 % bénévole

= Objectif : attirer et fidéliser de nouvelles joueuses et donner envie d’essayer et
de rester

» Par des événements, initiations et moments de partage

Newsletter

4. Défis

Ce n’est pas toujours simple...mais

= chaque nouvelle joueuse est une victoire
» chaque événement fait la différence



3. Compétitions

Bilan 25/26 - Perspectives 26/27




SR Fun Tour 2025/26

SR Fun Tour

- Objectifs T ——
» Série de tournois pour récompenser la participation et
la performance
+ Offre de tournoi pour les niveaux débutants et
intermédiaires

* «Marque» pour une meilleur identification

« 4 éditions (dont 1 annulée)

- Saison 2026/27
» 7-8 éditions
* Mix de tournois dédiés et tournois dans les clubs
(week-end et semaine)

Présentation du SR Fun Tour (ex-Tenderfoot). Bilan : 4 éditions dont une annulée
pour indisponibilité de terrain, environ 8 joueurs par tournoi, « on peut faire mieux
».

Retours partagés sur le samedi (certains pour, d’autres contre) : la saison
prochaine mixera des tournois dédiés et des insertions dans les tournois de clubs
(ex. Championnats Romands estampillés Fun Tour). L’inscription des joueurs
n’est pas bloquée ; seuls les joueurs éligibles cumulent des points. Trés bons
retours sur 'ambiance détendue.

Les clubs seront sollicités comme relais locaux pour la communication.




SQUASH ROMANDIE NOUVELLE COMPETITION PAR EQUIPES

Summer League

Et si le squash continuait sous le soleil ?

L'été, les compétitions s'arrétent et les courts se vident. La Summer League L'idée vient d'ailleurs
inverse la logique : trois mois pour ne pas lacher la raquette, dans une

ambiance détendue, sans la pression de l'interclub. Inspirée du Team Challenge de Swiss Tennis — un
concept estival qui a fait ses preuves.

)‘. [[A]] ﬁ G Un titre a la clé
Ambiance

Format souple o Toute la saison

« Champion Sea, Squash &

Equipes de deux, matchs Sea, Squash & Fun — le Le squash romand vit de Fun »

organisés libremen laisir avan U 1in a septembre ' '
organises librement plaisir avant tout L eptembre Le trophée qui récompense I'équipe la plus assidue de I'été

Annonce de la Summer League : premiere tentative réussie, du 15 juin au 15
septembre, 28 équipes de deux - « les gens ont envie de jouer méme sous la
canicule ». Format détente, I'objectif étant le plaisir et le partage d’une biére, pas
le résultat ; I'initiative sera reconduite chaque été.




Comment ca marche

Une formule simple, pensée pour rester légeére tout |'été.

rd 3 -
15.06 — 15.00 Equipes de 2 o.— 1 titre
Du 15 juin au 15 . Champion Sea, Squash &

Binémes Zéro inscripti !
septembre BopPAVanLS Fun

On joue a deux, on score ensemble Gratuit pour tous les licenciés

Trois mois de jeu

équipes déja engagées

Pour une toute premiére édition, I'engouement est au rendez-vous — la preuve qu'un format estival
décontracté répond a une vraie attente des joueurs romands.

Squash Romandie - Assemblée Générale squashromandie.ch




Interclubs 2025-2026 5‘1 “jWE -

THE
) , CHAMPIONS
» La Céte champion Romand Interclubs

« Cologny 1, champion de Ligue 1 et promu en Super Ligue
« Green Squash 2, champion de Ligue 2 et promu en Ligue 1

« Squash Lausanne 4 promu en Ligue 1

Félicitations pour les résultats Interclubs 2025/26 (La Cbte, Cologny 1, Green
Squash 2, Squash Lausanne 4).




Interclubs 2026-2027

Proposition

Fusion des ligues 2
pour renforcer le
nombre d'équipes
par groupe

1ére LigueO  ~

OPTION 1

LaCote 1
Genéve 1
Squash Lausanne 2
Puidoux 1
Squash Lausanne 1
Green Squash 1

1ére Ligue E ~

1éreLigueO v

OPTION 2

Squash Lausanne 2
Puidoux 1
Squash Lausanne 1
Green Squash 1

Genéve 2 Marin 1 Genéve 2
Squash Lausanne 3
La Céte 2

Arrangements a
discuter par rapport
aux déplacements

2éme Ligue
Genéve 4
Cologny 3

La Cote 3

Squash Lausanne 5
Puidoux 4
Yverdon 3
Fribourg 2

Fribourg 2
Squash Lausanne 5 (chg groupe)

Marin 1
Puidoux 2
Fribourg 1
Yverdon 1
Yverdon 2

Puidoux 3 (repéché)

Débat sur les Interclubs 2026/27.
Deux options présentées :

1. conserver Ligue 2 Est et Ligue 2 Ouest régionalisées, au prix d’'un calendrier

trés court
2. fusionner les Ligue 2 pour allonger la saison, en laissant les équipes trouver
des points de rencontre communs.

Stéphane fait remarquer qu’a I'Ouest il 'y a qu'une équipe d’écart entre les
ligues et que 7 équipes (12 matchs) serait trop lourd : il privilégie I'option 1.
D’autres soulignent la réalité des déplacements (La Cote «» Genéve/Yverdon
difficile en semaine), le risque de perdre des équipes et des joueurs, et la
situation de Cologny 2 (descendu, peu envie de jouer a 4).

Evocation d’une triangulaire un samedi pour gérer les longues distances.

Charge est donné au Comité d’évaluer et proposes des modalités pratiques:
o modalités des playoffs (QF-SF-F vs SF-F vs...)
o passage de la ligue 2 a des équipes de 3 joueurs (au lieu de 4)
o permettre les rencontres groupées pour optimiser les déplacements

# Un sondage sera transmis d’ici début juillet aux présidents de club pour valider

I'option définitive

= Concernant les Playoffs, les clubs suggérent:
o d’annoncer les dates en début de saison pour permettre aux joueurs
débloquer les datess




o d’organiser les playoffs sur 1 week-end pour en faire une journée festive de fin
de saison



Renforcement Interclub Ligue 3

Saison 2025/26 : trop peu d'équipe pour rendre la compétition
attrayante et dynamique

Saison 2026/27
- Chaque club s’engage a fournir au moins 1 équipe
- Motivez vos joueurs!
- 3 samedis par ans
- Public cible: séries C du classement

[Attente sur les clubs : chaque club vient avec au moins 1 équipe pour I'AG ]

Echange sur le renforcement de la Ligue 3 : c’est la porte d’entrée en compétition
pour les débutants, sur trois samedis (9h-14h).

Le comité demande a chaque club d’aligner au moins une équipe pour créer une
émulation, charge aux présidents d’aller chercher des joueurs.

Attention a ne pas mettre la Ligue 3 en concurrence avec les autres compétitions
au niveau des joueurs. Précision sur les séries cibles (C2, C3, C4, avec
éventuelle ouverture au C1 a vérifier). Confirmation demandée via le sondage.

» Un sondage sera transmis d’ici début juillet aux présidents de club pour valider
les équipes inscrites




Attributions des tournois saison
2026/27

Championnats Romands (3/4 oct. 2026)
= [ Attribution & Squash Club Genéve
= Retour sur le prix jugé trop élevé (65.-) par certains joueurs pour l'inscription aux
Championnats Romands - effet démotivant
= Vérification post-AG: le tarif pour les 2 jours est de 50.-

= Discussion sur I'organisation des Championnats Romands sur la période du
printemps
o Les prochains championnats romands sont maintenus en Octobre 2026
o Le Comité évaluera les options pour une organisation au printemps pour le
saison 2027/28

Masters
= Non maintenu cette année car difficulté a motiver les joueurs dans la cible

Championnats Romands Seniors
= Pas d’attribution a ce stade. Réflexion en cours pour collaborer avec Swiss Squash et
'organisation des Championnats Suisse Seniors

Calendrier 2026/27

Cette année, le Comité n’a pas renouvelé I'expérience d’un calendrier synchronisé car le
rapport investissement/bénéfices n’était pas favorable:

= Peu de clubs avait participé a l'initiative

= Etfinalement peu de conflits détectés

Pour cette année, pas d'initiative coordonnée: les clubs doivent rester vigilants aux effets




de concurrence entre les compétitions
Au besoin le Comité SR reste a disposition pour faire des arbitrages



LAUSANNE
OPEN 2026

Révéler un sport, une

passion, une culture

Pierre présente le projet Lausanne Open et ses ambitions pour les années a venir



Un événement en pleine expansion

Le PSA Lausanne Open simpose comme I'un des événements sportifs les plus prometteurs de la région, avec
I'ambition claire d'intégrer le circuit mondial d’ici 2027. Depuis 2023, le tournoi a su poser les bases d'une organisation
solide et reconnue, appréciée des joueurs, des partenaires et d'un public toujours plus nombreux et fidéle.

Rejoindre le PSA Lausanne Open, c'est participer @ la construction d’un rendez-vous international majeur, alliant
performance, passion et rayonnement mondial.

20 qu 24 Nauls Juin 2028

Novembre 2026

Octobre 2023
Genése Professionalisation Diversification Croissance World Tour
Organisation des Organisation du Ouverture d'un Montée en prestige '“tegrc’tl'ondd}' tC;Uan'
premiers premier tournoi PSA en tableau PSA femmes deS_ tableaux évéGnLle(r:r?ei:s :::n :isaux
Championnats Suisses Romandie depuis 20 et lancement du professnor)nels: vers la enements mondia
en Romandie depuis 30 ans, avec le lancement Lausanne Open categorie S ? dp 9 .y
ans, & 'occasion des 50 du Lausanne Open amateurs. PSA Challenger 12. cI:t; I:Jave?:slcrxnr:ri:e :n
ans de Swiss Squash Diffusion du tournoi en CrO_ISscmce de nombre | , d' se on
Record du nombre de live streaming de joueurs et joueuses place d'un cm.l vitré
professionnel amateurs. en centre-ville de

participants Lausanne

Pierre retrace la genése du tournoi : Championnats Suisses 2023, création du
Lausanne Open 2024, diversification 2025 (tableaux hommes/femmes
Challenger 6 + Lausanne Open amateur), la « sauce » ayant bien pris auprés
des amateurs ravis de jouer a c6té des pros. Pour 2026, passage en Challenger
12 : montée en prestige (joueurs mieux classés, tétes de série autour des 50-60e
mondiales), doublement du prize money. Prochaine étape du plan : passage en
World Series en juin 2028, avec sortie des murs du club (court vitré pres du lac).
Evolution du budget évoquée & I'oral : ~14 000 puis 27 000, 56 000 cette année,
et jusqu’a 350 000 pour I'édition suivante. Mention d’un renfort dans I'équipe (un
organisateur expérimenté) et comparaison avec Zurich (tournoi Gold, ~100 000).



Chiffres clés du
PSA Lausanne Open 2025

Le Lausanne Open continue sur sa belle lancée ! Les résultats de la derniére édition montrent une croissance nette de la
visibilité de I’événement sur tous les supports : Instagram, YouTube, site web et auprés du public présent sur site. Ces
chiffres confirment 'engouement croissant autour du tournoi et la force de son attractivité pour les sponsors et partenaires.

10

Joueurs et joueuses,
professionnels et

Vues cumulées Heures de streaming Visites des pages du site
du compte Instagram sur YouTube pour web dédiées au

sur 30 jours 'ensemble des 8 streams Lausanne Open

3100 18 600 53 %

amateurs, locaux et

internationaux

+400

Spectateurs uniques

Vues en moyenne Vues de matchs en direct des visiteurs du site sont
par post sur les et enreplay arrivés via une page
42 publications Lausanne Open

sur place au travers des 5

jours de I'événement

Commentaire de Pierre sur les chiffres 2025 : une part significative du budget a
été investie dans les réseaux sociaux, avec ~64 000 vues cumulées grace au
talent de Marion - un gros levier pour attirer les sponsors. Stream trés suivi (~20
000 vues de matchs). L’association du club de Lausanne a co-investi avec le club
dans les caméras, réutilisées pour les autres tournois. Au total ~110 joueurs sur
les 5 jours, « une belle communauté ».



Une montée en puissance au service du
rayonnement et de I'impact local

11-15 novembre 2026

i ()
Tableaux professionnels 4 29 /o
+ PSA Challenger 12 L 3
- 48joueurs (H &F) Participation sportive
« Primes totales: $24°000 locale et nationale
En positionnant

Tableaux amateurs I'événement hors périodes
« Tournoi national

- 80 joueurs (H &F & Jr)

X2

Visibilité digitale du tournoi
etdu territoire

Attractivité sportive et
audience élargie

Le passage en catégorie Le renforcement de notre

stratégie digitale (e.g. via
LinkedIn) permettra d'élargir

PSA Challenger 12 permet

de vacances, nous visons d‘attirer des athlétes plus

des tableaux complets et reconnus, générant une significativement la visibilité

une augmentation audience accrue sur site et de I'événement et de

Lieu: Squash Lausanne
Public: ¢.80/match +live significative de la
streaming participation, renforgant

en ligne, et renforcant le valoriser la Romandie

rayonnement de aupres d'un public local et

'événement. international.

Pierre détaille les changements 2026 : tableaux pros 2 x 24, hausse du prize
money. Le tournoi est décalé d’'un mois (mi-novembre) pour sortir des vacances
scolaires - erreur de I'an dernier qui avait limité les inscriptions amateurs - et se
positionne en fin de série des tournois suisses. Objectif : plus de participation
amateure. Le passage en Challenger attire des joueurs vivant du squash, avec
une communauté plus large sur les réseaux (env. 1,5x plus de visibilité),
argument fort pour les sponsors. Ajout de LinkedIn a Instagram, avec des
publications différenciées (résultats sur Instagram, valeurs et résumés sur
LinkedIn).



Un événement au service du
développement du squash

%

Créer des

pratique du passerelles vers
squash dans le une pratique
S‘appuyer sur un canton Rendre le sport réguliere
événement accessible a de
international nouveaux publics

Développer la

comme levier

Pierre explique le pitch présenté au Canton, qui soutient le tournoi depuis I'an
dernier (5 000 CHF). Le Canton a indiqué que I'événement en lui-méme
I'intéresse peu : ce qui compte, c’est qu’il amene les gens a faire du sport. D’ou
la volonté d’aller au-dela de la seule communauté du squash et de démontrer
'impact sur la pratique pour obtenir davantage de soutien.




Programme d’activités
& impact

Activité Public cible Objectif Impact attendu

* Initiation enfants (mercredi)  : Ecoles locales Decouverte dg - 20-30 enfants initiés
: : i squash + pratique

L N . ' Dé te d : .
. Initiation adultes (vendredi)  : Entreprises locales ecouverte au : 30-60 adultes initiés
: : : squash + pratique

: : Découverte du
. Soirée networking (jeudi) : Entreprises locales : squash + pratique
: : : légére

30-60 participants
: exposés

: Découverte du
¢ Public mixte : squash + Enrichir
: i 'expérience

30-60 participants
: exposés

Activités complémentaires
. (weekend)

Pierre déroule le programme d’activités prévu : mercredi, invitation d’écoles
locales (20-30 enfants) pour découvrir le squash et voir les pros ; jeudi soir,
soirée networking portée par le nouveau sponsor titre, ouverte aux autres
sponsors et a leurs clients, qui comble le creux d’audience du jeudi ; vendredi,
découverte entreprises / team building avec accés privilégié sponsors ; week-
end, activités complémentaires avec deux ateliers (préparation mentale le
samedi, arbitrage / « art de prendre des décisions qui ne plaisent pas » le
dimanche, animé par un arbitre international).



3 facons de soutenir le Lausanne Open 2026

1. Sponsors 2.Bénévoles 3. Joueurs/joueuses

Il nous manque : Nous recherchons des Aidez-nous a remplir :
e1sponsor Gold (5'000 CHF) bénévoles pour : e Tournoi amateur Hommes

3 sponsors Argent (2’500 e Tournoi amateur Femmes

CHF) s Accusil e Tournoi Juniors

e Logistique

e Streaming

Si vous connaissez une Dates :14-15 novembre 2026

e Organisation sportive

entreprise locale susceptible

d'étre intéressée, je serais ravi .

d'en discuter. En contrepartie :
e Repas et boissons
o T-shirt du tournoi

e Participation & I'événement

Pierre lance trois appels concrets :

= sponsors - il reste un pack Gold (5 000 CHF) et un pack Argent (2 500 CHF),
tout contact est bienvenu ;

= bénévoles - Michel Weber coordonne, surtout des jeunes des clubs, avec
collation, boisson et accés au tournoi ;

= Joueurs - faire la promotion des tableaux amateurs, sur une période sans
vacances ni concurrence.

Des affiches seront préparées pour les clubs, avec relais WhatsApp souhaité.




Merci pour
votre
attention

Lausanne Open 2026

Un projet au service du
développement du
squash

Conclusion et félicitations a Pierre pour la présentation et le projet.



4. Comptes 2025/26 -
Budget 2026/27

Finances de lI'association




Comptes 2025/26 - Bilan

— Commentaires sur le bilan
2024-2025 2025-2026
Actifs . . Ji 2z ’
— o _— + Liquidités de 52'693 Frs

PAYPAL 4'748 1141

+ Perte de 4101 Frs
Taxes/Subventions juniors a recevoir
Equipes inierciubs a recevoir
Prize Money Masters payé d'avance -
Stock de balles 3'984 2'748
59'083 55'442
Passifs
Cours arbitrage payé d'avance
Balles a payer
Prize Money Champions a payer -
Taxes/Subventions juniors a payer 840 3110
Prize Money Masters a payer
Encadrement juniors a payer
Cours arbitrage a payer

56'433

Bénéfice reporté
Bénéfice -5'96 -4'101
59’083 55'442

Présentation du bilan : liquidités de 52 693 CHF et perte de 4 101 CHF, conforme
au budget. Les deux gros postes sont le mouvement junior (« tant mieux », signe
d’activité) et le site internet, conséquence d’une structure amateure ayant tout
misé sur le digital pour offrir une plateforme aux clubs. Remerciement appuyé a
Jean-Marie pour sa disponibilité et son travail.




Comptes 2025/26 - Produits et charges

PRODUITS

Taxe tournois

Produits

Licences 15'644

Taxe tournois 5345

Equipes interclubs 2'800

Sponsoring/Dons -
23'789

Réseaux sociaux

PSA
-m
\ -

Charges
Juniors

Site Internet
Prize Money
Réseaux sociaux
PSA

Balles

Projets divers
Squash féminin
Cours arbitrage

CHARGES
Projets divers

Try Squash

Squash féminin

Matériel

Site Internet

\

9'306
7389
3'500
3865
2000
1236

489

105

27'890

Juniors
Encadrement
Subventions cou
Matériel

Try Squash
Subventions tou

JUNIORS

iy

3'000
5510

320
270

Commentaire sur les produits et charges : I'écart le plus important se situe sur

les licences (18 000 budgétés non atteints), la population de licenciés se
réduisant ; les autres postes sont restés dans les clous. Mention des

subventions liées aux cours juniors et de 'encadrement des compétitions.




Comptes 2025/26 - Budget 2026/27

Samnts da réauliat

2024-2025 2025-2026

Produits

Licences 20 15'644
Equipes Interclubs 3'100 2'800
Taxe Tournois/Subventions Juniors 5'260 5345
Sponsoring/Dons

Autres produits

Charges

Juniors 9'306
Balles 1236
Projets divers 489
Site Internet 7'389
Prize Money Ch. Romand 2'060 2'000
Prize Money Champions 610 -
Prize Money Masters 2'000 1'500
PSA 000 2'000
Réseaux sociaux 4286 3865
Squash féminin 105
Cours arbitrage -
Frais bancaires

Bénéfice -5'967 -4'101

Produits

Licences

Equipes Interclubs

Taxe Tournois/Subventions Juniors
Sponsoring/Dons

Autres produits

Charges
Juniors
Balles

Projets divers

Site Internet

Prize Money Ch. Romand
Prize Money Champions
Prize Money Masters

PSA

Marketing/Réseaux sociaux
Squash féminin

Cours arbitrage

Frais bancaires

Bénéfice

Difference

2025-2026 vs réalisé

18'000
3200
5'500

10000
2'000

1000
7'400
2'000

610
1'000
2'000
5'000
1'500
1000

-6'810

-2'356
-400
-155

694
764

512
1"
610
-500
1135
1'395
1000

Budget 2026-2027

00 4000 (Fusion SS) + 900 (Site)
00 Récompenses

-9'000

Présentation du budget 2026/27, sur des chiffres similaires. Deux points
soulignés :
malgreé le nouveau modéle a trois paliers (présenté a I'AG extraordinaire), les
licences restent budgétées prudemment a 18 000 CHF, en mode observation ;
et une dépense extraordinaire est prévue sur le site, liée a la mise en place du
modele de licence sur MySquash, colt partage 50/50 avec Swiss Squash.




Comptes 2025/26

Re: Fichier de comptes

€) Rep « ly Al > Forwar
& Nicolas Bolay <ns_by@hotmail.com> eply Reply orwerd
Martn Bruand

Start your reply all with: | Merci beaucoup Merci, bien recu. | | Bien recu, me: i) Feedback

Salut Martin,

En qualité de vérificateur des comptes SR, je confirme que le bilan et le compte de pertes et profits concordent
avec la comptabilité et que cette derniére est tenue avec exactitude.

Cordialement.

Nicolas Bolay

Décision attendue : Approbation des comptes 2025/2026

Décision attendue : Approbation du budget 2026/2027

(7 L’assemblée approuve les comptes 2025/2026

Subvention PSA
Xavier explique qu’'1 seule demande de subvention a été soumise au Comité

Cette demande concerne le Lausanne Open 2026:
- CHF 1’000 pour le tableau féminin
- CHF 1’000 pour le tableau masculin

(Z L’assemble approuve I’allocation de CHF 2’000 de subvention pour le Lausanne
Open 2026

(7 L’assemblée approuve le budget 2026/27 avec un excédent de charges de CHF
9’000




5. Election du Comité

Période 2026-2028




Election du Comité
Période 2026-28

(]

W Vo W WV &

Martin Bruand Gabriela Fedullo Steven Fialeix Waleed Julier

Xavier Perrin

L'ensemble du comité actuel est candidat a sa succession

[Renouvelez—vous votre confiance au comité actuel pour la période 2026-28 ]

Avant le vote, le président salue et remercie 'ensemble du comité pour sa

dynamique et son investissement, ainsi que Martin (absent, excusé) pour son
travail sur la comptabilité et les interclubs.

(7 Le comité actuel s’étant représenté, '’Assemblée renouvelle sa confiance a
main levée.




6. Projets 2026/27

Initiatives de la saison a venir




Nouveau site grand public SR

* Parler de squash aux non-initités

» Fidéliser les nouveaux arrivants

Trend of licence types

@ vearly @ extend @ Offer @ Event @ Free Expiring Yearly Expiring Extend Expiring Free

Présentation du constat : le volume de licenciés payants diminue d’année en

année (effet du Covid, Iégere remontée puis nouvelle baisse) et les licences

gratuites ne se transforment pas. Deux enjeux énonceés :

= parler de squash aux non-initiés (le site actuel s’adresse a la
communaute)

= fidéliser les nouveaux entrants qui disparaissent apres leur licence
gratuite de 6 mois.




Nouveau site grand public SR

Basculer d’'un site communautaire a un site grand public
Design et navigation modernisés

« Ambition: attirer de nouveaux licenciés

» Contenu éditorial résolument orienté découverte du squash

Meilleure visibilité des clubs

« Section juniors
 Section femmes

apptitude

Présentation du nouveau site grand public : bascule d’un site communautaire
vers un site orienté grand public, en partenariat avec Aptitude SA (campus EPFL,
via William de Green Squash). Idée maitresse : « en trois étapes, du non-
pratiquant au joueur en club ». Lien fait avec le futur systéme d’organisation des
compétitions présenté par Xavier.

Cible de mise en ligne: ao(t 2026




Compétitions commune
Swiss Squash/Squash Romandie

Réflexion en cours

- Interclubs Juniors

- «Alpen Cup» (Swiss Club Championships ~ European Club
Championships)
+ Equipes par région
* Soirée sociale
+ Rotation des lieux de recontre

Présentation des réflexions en cours sur des compétitions communes avec Swiss
Squash, toujours dans la logique de renforcer les synergies : interclubs juniors
mixant les équipes (éventuelle équipe romande), et participation a I'« Alpen Cup
». Encore au stade de réflexion, les deux comités étant motiveés.
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SQUASH ROMANDIE x SWISS SQUASH

Vers une vision commune du squash en
Suisse

Avancées, succes sportifs, modéle de licences & financement

Assemblée générale - Squash Romandie

Waleed Julier - Vice-Président Squash Romandie & Swiss Squas

Waleed introduit le bilan de 'année entre Squash Romandie et Swiss Squash :
une journée de travail commun a Berne (Swiss Olympic) a permis de mieux se
connaitre, de créer de la confiance et de lancer des projets communs, au-dela du
seul projet informatique.
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ORDRE DU JOUR

Au programme

37

Rapprochement SQR x Swiss Squash

OU en sommes-nous ?

Clarification des réles

Qui fait quoi ?

Nouveau modéle de licences

Les 3 paliers dés aolt 2026

Financer lareléve & le haut niveau

Notre proposition

SRURSH ROMANOE

Succes sportifs

Elite & reléve nationale

Attentes réciproques & flux

Le principe d'échange

Répartition des flux

Ou va l'argent ?

Contexte financement Swiss Olympic

Situation & perspectives

SWISS%

SQUASH



5 swiss ‘S

St RO SQUASH
1- RAPPROCHEMENT - UNE VISION COMMUNE
\
Ou en sommes-nous ?
p
TP R T N .
Déja réalisé En cours & a venir
¢ Plateforme commune MySquash : Swiss Squash utilise notre e Systéme unique MySquash dés ao(it 2026 : un seul site pour toutes
systéme de tournois depuis 2025-2026 - retours trés positifs les compétitions des deux fédérations
« Systemes de classement (ranking) alignés en début de saison . L? Romandie devient Ig 1re région au sein de Swiss Squash - modéle
pilote (comme au tennis)
=i SquashLausanne .organlse desitournaisjuniorsisousllelabel ¢ E-scoring / arbitrage sur tablette commun aux deux fédérations
SQUASH !T de Swiss Squash
* Nouvelle vitrine grand public Squash Romandie (partenariat Aptitude
SA, EPFL)
¢ Projets communs : compétitions interrégionales, échanges de
joueurs Romandie €= Suisse alémanique
e Harmonisation et optimisation des prix entre Swiss Squash et Squash
Romandie
. W

Autonomie de fonctionnement et identité « squash loisir » de la Romandie préservées.

Waleed détaille 'avancement, avec I'aide de Xavier et Jean-Marie. Aujourd’hui deux
systemes séparés ; des aolt 2026, un systéme unique « MySquash » pour
I'acquisition de licences, les tournois, les interclubs et les mini-ligues. Bascule la
premiere semaine d’aolt (les deux systémes arrétés une semaine), mise en service
le 9 aolt : la partie organisation de Squash Romandie disparait, comptes, historiques
et identifiants migrés.

Classement unique désormais (I’ancien ranking national disparait).

Evocation de I'impact sur les séries C3/C4.

Tout ce qui n’est pas repris reléve de la communication institutionnelle, d’ou le site
dédié en préparation.
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CE QUE LE SPORT D'ELITE NATIONAL APPORTE

Les succes récents de Swiss Squash

© ARGENT Wse W PSA

EM par équipes 2026 - Messieurs EM par équipes 2026 - Dames Louai Hafez - 2 titres en Australie

\ .
@y Lareleve suit
Y * Leandro Vogel - 3e place, Boys U19, Italian Junior Open 2026 (Riccione)

* Mila Maziuk - 4e place ; 39 juniors suisses engagé-e-s sur ce tournoi international

* Championnats suisses juniors 2026 : nouveaux titres, dont une championne romande (Kaina)

Le squash est olympique dés LA28 - c'est la filiere élite & reléve nationale qui porte cette dynamique.

Waleed dresse le bilan élite : médaille d’argent des gargons aux Championnats
d’Europe par équipes (victoire sur la France en demi-finale, finale perdue), 5e place
des filles. Percée de Louai Hafez vers le top 100 (deux Challengers gagnés en
Australie récemment) et bons éléments chez les juniors.
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3 - STRATEGIE 4x4 - RATTACHEMENT & REGIONALISATION

Clarifier les roles : qui fait quoi ?

( N B
Région Romandie Swiss Squash
Sport amateur - proximité - base Haut niveau - national - filiére élite
* Développement régional * Développement national
* Mini-ligue (Fun Liga) * Interclubs NLB / NLA
 Interclubs jusqu'a la Super League (= 1re ligue, plus haut niveau * Championnats suisses
régional)

* Cadre national juniors (avec Steven +)

Relé égionale (St ; .
° R gl S ae) * Arbitrage national (avec Steven +)

Arbit égional (St . x
© (R e () * Formation des entraineurs (avec Steven +)

¢ Bureau Romandie - & professionnaliser ? a "  : ) . )
* Role de modéle « région » pour la Suisse alémanique

* IT pilotée par les personnes de Squash Romandie

Plusieurs dossiers (reléve, arbitrage, formation) sont partagés et coordonnés avec Steven - d'ou I'importance d'interfaces claires.

Waleed explique la complémentarité des rdles : la Romandie est forte sur le squash
amateur et progresse vers I'élite via sa reléve ; Swiss Squash apprend a faire
fonctionner des ligues amateures (mini-ligues quasi inexistantes c6té alémanique
jusqu’ici). Plusieurs dossiers sont coordonnés avec Steven.
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4 - OBJECTIFS - CE QUE CHACUN APPORTE ETATTEND

Attentes réciproques & flux financier

e Principe : un flux financier des clubs et joueurs romands vers le sport de performance suisse - et, en retour, un soutien concret de Swiss Squash a la

4= reléve et au haut niveau en Romandie.

N
Ce que Swiss Squash peut apporter a la Romandie Ce que Swiss Squash souhaite de la Romandie
Filiére élite & cadre national (expérience, encadrement) - L,Jne contrlbutlor? financiére au sport de performance (part
= émergente des licences)
? Soutien 4 la reléve : déplacements, camps, tour national junior :== Croissance des membres et meilleure diversification (jeunes,
Romands)
x Formation des entraineurs et structuration de I'arbitrage Un bureau régional et des interfaces claires
[Z]  Plateforme commune, visibilité et appui des permanents (= 3 EPT) 1@ Engagement des clubs romands dans la dynamique nationale

A cadrer ensemble : le montant et le calendrier du flux, et les engagements de Swiss Squash en contrepartie (formation, reléve romande).

Waleed aborde les flux : aujourd’hui pas de flux financier réel entre les deux entités,
plutét de I'entraide ; chacun s’occupe de ses juniors (transports, encadrement). Le
nouveau systéme de licence doit permettre de réfléchir a un flux équitable, pour que
la Romandie contribue a I'élite nationale et que ses juniors bénéficient en retour de
'encadrement national.
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5 - UN COMPROMIS ENTRE NOS DEUX MODELES ECONOMIQUES

Le nouveau modele de licences

Aligner les deux fédérations a 50.— aurait fragilisé Swiss Squash ; tout passer a 110.— aurait fait fuir nos joueurs. La solution : un modéle échelonné a 3 paliers, des aoit
2026.

FUN REGIONALE NATIONALE

CHF 50._ CHF80._ CHF 110-—

* Mini-ligue e Tout le palier Fun * Accés a tout

* Tournois internes aux clubs e Interclubs régionaux (L1, L2, Super * Tous les tournois nationaux

* Interclubs « starter » (L3) League) * Championnats suisses

* Tous les tournois régionaux
Porte d'entrée - niveaux débutants = couverture de la licence actuelle SQR Equivalent licence Swiss Squash actuelle

Juniors : 1re année gratuite, puis U11=0.— - U15=30.— - U19 =50.— - licence nationale automatique. Taxe tournoi de 5.—/joueur conservée (revient a chaque fédération).

Waleed présente le modéle a trois paliers voté a I'’AG extraordinaire :

» licence Fun (interne au club, mini-ligue et Ligue 3)

» licence Régionale (80 CHF, +30 CHF, interclubs et tournois régionaux)

» licence Nationale (110 CHF, accés a toute la Suisse et aux championnats
suisses).

Harmonisation avec Swiss Squash, qui a créé de son cété la licence a 50 CHF pour
les débutants (alors qu’avant il fallait payer 110 CHF d’un coup).
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6 - COMMENT SE REPARTIT LE PRODUIT DES LICENCES

Ou val'argent ?

Socle : 50.-

Reste a Squash Romandie
(fonctionnement régional)

% 50 % — Swiss Squash

Part émergente ?

+30.— (régionale) ?
+60.— (nationale) ?

Contrepartie : projets & soutien menés en

~ 50 % — Filiere SQR

Juniors & élite en Romandie : formation,

] swiss ‘e
| SQUASH

Zan\
SRURSH ROMANOE

Impact estimé

+26 %

de revenus licences estimés
Hypothése de bascule :

* 40 % restent a 50.—

® 40 % passent a 80.—

® 20 % passent a 110.—

Pourquoi c'est nécessaire. Squash Romandie a enregistré une perte d'env. 6 000.— I'an dernier (hausse des dépenses juniors). Sans flux supplémentaire, impossible de

financer durablement déplacements, camps et coaching de la reléve.

Waleed pose la question centrale : que fait-on du surplus au-dela des 50 CHF ? Soit
les 30 CHF supplémentaires restent entierement a Squash Romandie, qui devient
alors seul responsable de tous ses projets (envoyer ses élites sur son propre budget,
déja déficitaire) ; soit on trouve une clé de répartition ou une part finance la jeunesse
et I'élite de Swiss Squash, en échange d’un soutien en retour. Discussion en cours.
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8 - CONTEXTE - MODELE DE FINANCEMENT SWISS OLYMPIC

7] ¢
LS sy

2027-2028 stable, 2029+ sous pression - mais influencable

O 2027 A 2028

¢ 2029—2032

Stable En baisse A risque
Montant comparable a 2025/2026. 25 000 CHF sans solution. Demande au Conseil exécutif Moins élevé en I'état, MAIS dépend de notre score au
SOA (compensation exceptionnelle) nouveau modele (pas de 5 points).

Fixe - non contestable

¢ Leviers pour remonter le score (d'ici 2028)

Postes d'entraineurs nationaux a 250 % > +2.97 pts (le plus gros levier rapide ; contrats
a adapter d'ici nov. 2026)

Membres + démographie (Romands, < 20 ans) - jusqu'a +2.96 pts

Résultats élite : participation JO +2.36 - dipléme JO +4.72

Médaille messieurs EM - finances - portée social media

Provisoire - influengable

A Risques a neutraliser

EM Dames - Top 12 : SECURISE v (Se rang EM par équipes 2026 - risque de -2.36 pts
écarté)

Résultats reléve (juniors) : a maintenir, sinon -1.18 pt
Base trés basse : Breitensport 0.37 / 15 - J+S et moniteurs hors J+S = 0 pt

Pretest : 19.82 pts - Basic Account. Seuils : 23 (éval. qualitative) - 25 (Key Account).

Jalons : Sounding 22.07.2026 - Demande au CE SOA (Q3 2026) - Contrats entraineurs nat. (nov. 2026) - Forecast précis 2029 en juillet 2027

Waleed expose le contexte Swiss Olympic :

le budget national est stable cette

année et en 2027, en baisse possible en 2028, et « trés borderline » sur 2029-
2032 - le squash étant en catégorie 3 mais proche de 4 voire 5. Un risque financier

réel si les fédérations ne s’entraident pas.

Swiss Olympic classe les sports selon un systéeme de points (et une bonification si

le sport est olympique).
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8 - CONTEXTE - DETAIL DU PRETEST SWISS OLYMPIC

Evaluation des critéres quantitatifs - 2027-2028

] swiss ‘e
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Zan\
SRURSH ROMANOE

SCORE TOTAL PRETEST

1 9 . 8 2 Basic Account

v= Taches de base 4.08 ;s Sport de masse 0.37 pts Personnel sportif 5.94
Nombre total de membres (2072) 05/4 Membres actifs (1955) 1/9 Fonctions clés sport (80) 1/5
Personnes touchées 0/1 Moniteurs J+5 (35.75) 0/3 Entraineurs nationaux (200) 1/10
Taux d'emploi fonctions clés 1/5 Moniteurs formés hors J+S 0/3
Structure des membres 05/2 Levier : entraineurs nat. a 250 %
Finances (liquidité, etc.) 0.75/3 Point le plus faible - gros potentiel
Sport d'élite (Leistungssport) 9.43 s
10/ pré-10 0/5 CM / CE / par équipes 3/4 CM / CE juniors i19/43
a construire (LA28) argent EM messieurs 2026 v/ reléve en progression

Lecture : score obtenu / maximum possible. Points forts : sport d'élite & personnel ; a travailler : sport de masse & base.

Waleed commente le tableau de scoring : points faibles sur les taches de base
(nombre de membres, fonctions clés), le sport de masse (membres actifs, moniteurs
J+S et hors J+S, ou le potentiel pointé par Steven est important), et meilleurs

résultats en sport d’élite.

Risque de baisse des budgets selon les JO. Michi précise qu’avec 23-24 points on
accede a une évaluation qualitative, avec une bonne chance d’atteindre ~30 points -
d’ou I'importance de ne plus raisonner en silo : « un petit pays, un petit sport », qui

doit unir ses forces.
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Swiss Squash - Schweizerischer Squash Verband aswiss °%

Bewertung der quantitativen Kriterien und Ergebnis Pretest (Pilotbewertung) fiir Ubergangsphase 2027-2028 | Stand: 06. Februar 2026 olymplc
GESAMTPUNKTZAHL PRETEST LEISTUNGSSPORT-FORDERBERECHTIGUNG DER SPORTARTEN
19.82 et B

BASIC ACCOUNT

Details quantitative Bewertung

Basisaufgaben Breitensport Leistungssport
ERREICHTE PUNKTE 4.08  emsmonmesumre 0.37 ERREICHTE PUNKTE 9.43
MAXIMAL M MAXIMAL MO! wi
20720574 1955 -1/9
or1 35.75-0/3
/5
50-1/5 0-0/3 L
34
0572 TE
025
025
075/3
075 Sportpersonal
0 emmecHTE PUNKTE 5.94
o
0 x oG
2 80-1/5
Be 2001710

Echange sur 'harmonisation des prix de participation aux interclubs, laissée de coté car
I'écart entre les deux fédérations est immense et le modéele actuel ne permet pas de les
réconcilier. Question de Vincent Leocorbo sur le fonctionnement antérieur : seule la
fédération nationale était prise en compte par Swiss Olympic, la Romandie « n’existait pas ».
Désormais, le sport de masse permet a tous de marquer des points ensemble, d’ou l'intérét
de travailler collectivement.
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EN RESUME

Avancer ensemble, sans renier notre ADN

Un rapprochement déja bien engagé - plateforme, ranking et bient6t un systeme unique (ao(t 2026).
Un modele de licences a 3 paliers qui préserve le squash loisir tout en finangant la reléve.
Une part émergente fléchée vers la releve & I'élite romande, avec contrepartie de Swiss Squash.

Un enjeu financier national réel dés 2029 - mais des leviers concrets pour le maitriser.

Synthése finale de Waleed : les voies de communication sont ouvertes, la collaboration
entre I'association et la fédération est avancée, le systéme a trois licences a progressé ; il
faut maintenant travailler vers I'échéance 2029 en maitrisant mieux les points, ce qui sera
possible en s’associant.
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